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Program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Muzeum Ziemi Tarnowskiej
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l. Misja

1. Misjg Muzeum Ziemi Tarnowskiej jest gromadzenie, ochrona, badanie oraz upowszechnianie dziedzictwa

kulturowego, historycznego, artystycznego i naukowego w sposob dostepny, angazujgcy
i inspirujgcy dla spoteczenstwa. Muzeum petni role straznika pamieci, miejsca dialogu miedzy przesztoscig
a terazniejszoscia oraz przestrzeni edukacji i refleksji nad tozsamoscig lokalng, narodowg
i globalng.

2. Poprzez organizacje wystaw statych i czasowych, dziatalno$¢ edukacyjng, badawczg oraz wspétprace
z réznorodnymi $rodowiskami, Muzeum Ziemi Tarnowskiej dgzy do budowania $wiadomosci kulturowej,
rozwijania wrazliwosci estetycznej oraz wzmacniania wiezi spotecznych. Jego celem jest nie tylko
zachowanie zbioréw dla przyszltych pokolen, lecz takze aktywne interpretowanie ich znaczenia
w kontekscie wspoétczesnych wyzwan spotecznych, technologicznych i Srodowiskowych.

3. Muzeum Ziemi Tarnowskiej tworzy otwartg i inkluzywng przestrzen dla wszystkich odbiorcéw
— niezaleznie od wieku, pochodzenia czy poziomu wiedzy — promujgc rownos¢ dostepu do kultury, dialog
miedzykulturowy oraz uczestnictwo spoteczne. Wykorzystujac nowoczesne narzedzia cyfrowe
i innowacyjne metody narracji, umozliwia wielowymiarowe doswiadczenie kontaktu z dziedzictwem.

II. Wizja

1. Wizjg Muzeum Ziemi Tarnowskiej jest bycie nowoczesnym, dynamicznym i rozpoznawalnym centrum
kultury, wiedzy oraz inspiracji, ktore taczy tradycje z innowacjg i aktywnie odpowiada na potrzeby
zmieniajgcego sie spoteczenstwa.

2. Muzeum Ziemi Tarnowskiej przysziosci to instytucja otwarta, partycypacyjna i zrbwnowazona — miejsce
spotkan, wymiany idei i wspéttworzenia znaczen. Dazy do tego, aby sta¢ sie waznym punktem odniesienia
dla spotecznosci lokalnej oraz partnerem w krajowych sieciach wspotpracy kulturalnej
i naukowe;j.

3. Poprzez rozwdj kompetencji zespotu, inwestowanie w technologie, cyfryzacje zbioréw oraz tworzenie
angazujgcych doswiadczeh dla odbiorcéw, Muzeum Ziemi Tarnowskiej chce wyznacza¢ standardy
nowoczesnego muzealnictwa. Jego ambicjg jest inspirowanie do odkrywania przesztosci, krytycznego
myslenia o terazniejszosci i odpowiedzialnego ksztalttowania przysztosci.

lll. Cele strategiczne

1. Muzeum ZIEMI TARNOWSKIEJ
Muzeum, dzieki sieci oddziatéw i fili pozostaje zawsze blisko mieszkancéw regionu stajgc sie instytucja,
ktérg sie odwiedza, i w ktoérej w sposéb interesujgcy, atrakcyjny i pozyteczny spedza sie czas wolny
i obcuje z kulturg, dbajagca o dziedzictwo materialne i niematerialne regionu.

2. Muzeum OBECNE
Muzeum jest podmiotem realnie obecnym w $rodowisku lokalnym, wchodzacym w dialog zaréwno

z odbiorcami jak i otoczeniem instytucjonalnym, wrazliwym na potrzeby spoteczne réznych grup
oraz odpowiadajgcym na wyzwania zwigzane z edukacjg i ksztattowaniem najmtodszych pokolen.

3. Muzeum PRZYSZtOSCI
Muzeum modyfikuje i rozwija swojg infrastrukture poszerzajac i dostosowujgc swojg oferte

do zmieniajgcej sie rzeczywistosci, oferujac nowoczesne i atrakcyjne formy narracji muzealne;j.



IV. Cele strategiczne i dlugoterminowe na lata 2026 — 2031

1. Cel strategiczny: ,,Muzeum ZIEMI TARNOWSKIEJ” |

Wskazniki

1.1. Cel dlugoterminowy: Wykorzystanie i wzmacnianie potencjatu wystawienniczego poprzez aktualizacje wystaw
stalych, organizacje atrakcyjnych wystawa czasowych w oparciu o zbiory wiasne, twérczos¢ lokalnych

artystow, zbiory miejscowych kolekcjoneréw oraz wspotprace miedzymuzealna.

Aktualizacja i modyfikacja wystawy statej Muzeum Historii Tarnowa i Regionu:
1. przygotowanie koncepcji zmian,
2. wprowadzanie zmian zgodnie z przyjetg koncepcja.

2027r.-liczba aktualizacji wystawy
statej: 1,

2028r.-liczba wprowadzonych
zmian wynikajacych z koncepcji: 1

Reinterpretacja — nowa wystawa stata w Muzeum ,Koryzéwka”:
1. przygotowanie koncepcji ekspozyciji,

2. realizacja ekspozyciji,

3. udostepnienie nowej ekspozyciji.

2027r.-liczba przygotowanych
koncepciji: 1

2028r.-liczba przygotowanych
wystaw: 1

2028r.-liczba udostepnionych
wystaw: 1

Muzeum Zamek w Debnie w nowej odstonie — wystawa stata:
1. przygotowanie zatozen koncepcji ekspozyciji,

2. przygotowanie koncepcji ekspozycji,

3. realizacja wystawy statej z wykorzystaniem multimediéw,
4. udostepnienie nowej ekspozycji.

2027r.-liczba opracowanych
zatozeh wystawy: 1
2028r.-liczba przygotowanych
koncepciji: 1

2029r.-liczba przygotowanych
wystaw: 1

2029r.-liczba udostepnionych
wystaw: 1

Kontynuacja muzealnych cyklow wystaw:
e Tarnowscy Artysci w Galerii Muzealnej
e Tarnowscy Kolekcjonerzy

e Skarby Muzeum Ziemi Tarnowskiej

o Magazyn.

Liczba wystaw: min. 4/rok (po 1
z kazdego cyklu)

Prezentacja historycznych wystaw czasowych zwigzanych z waznymi rocznicami
przypadajgcymi na dany rok (w oparciu o zbiory wtasne lub wspotprace
miedzyinstytucjonalng).

Liczba nowych wystaw
czasowych: 2/rok

Poszerzenie kregu odbiorcow oferty muzealnej (z wytlgczeniem Muzeum Zamek
w Debnie, Muzeum Etnograficzne oraz Muzeum ,Koryznéwka”).

Rok do roku o0 1,5 %

1.2 Cel dtugoterminowy: Ugruntowanie pozycji Muzeum jako depozytariusza dziedzictwa materialnego i

niematerialnego

Wzbogacanie zbioréw muzealnych o nowe nabytki.
Opracowanie Strategii/Polityki Gromadzenia Zbioréw.

Liczba nowych obiektow

w zbiorach: min.: 300 sztuk/rok
2027r.-liczba opracowanych
Strategii: 1

Realizacja prac konserwatorskich w ramach pracowni wtasnej oraz w pracowniach
zewnetrznych:
- konserwacja (petna / czesciowa / estetyczna) zbiorow muzealnych.

Liczba przeprowadzonych
konserwaciji zbioréw: min. 40
obiektéw/rok

Udostepnianie zewidencjonowanych elektronicznie zbioréw Muzeum Ziemi Tarnowskiej
za posrednictwem Internetu:

- kontynuacja digitalizacji zbioréw z uzyciem dedykowanego oprogramowania

do ewidencjonowania zbiorow.

Liczba zdigitalizowanych kart
ewidencyjnych zbioréw
muzealnych: 500/rok

Liczba kart ewidencyjnych
zbioréw muzealnych
udostepnionych w katalogu
internetowym Muzeum: 150/rok

Tworzenie atrakcyjnej i zréznicowanej oferty kulturalnej poprzez organizacje wydarzen
historycznych i kulturalnych o zasiegu regionalnym:

1. organizacja wydarzen o charakterze kulturalnym lub historycznym,

2. organizacja Jubileuszu 100-lecia Muzeum w Tarnowie.

Liczba wydarzen o charakterze
kulturalnym lub historycznym:
5/rok

2027r.-liczba jubileuszéw: 1




Upowszechnianie zbioréw muzealnych oraz wiedzy o regionie poprzez dziatalno$é
naukowo-badawczg:

1. organizacja wydarzen o charakterze naukowym lub popularnonaukowym,

2. czynny udziat pracownikéw w wydarzeniach o charakterze naukowym lub
popularnonaukowym,

3. realizacja kwerend.

Liczba wydarzen: 1/rok

Liczba pracownikéw biorgcych
czynny udziat w wydarzeniach:
3/rok

Liczba kwerend: 80/rok

2. Cel strategiczny: ,,Muzeum OBECNE”

Wskazniki

2.1. Cel diugoterminowy: Muzeum jako podmiot budujacy i utrwalajacy relacje spoteczne oraz trwale komunikujacy

sie
z srodowiskiem zewnetrznym

Kontynuacja wspotpracy z instytucjami kultury Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie
realizacji przedsiewzie¢ budujgcych i upowszechniajgcych walory kulturowe i spoteczne
Matopolski:

- realizacja wydarzeh we wspotpracy z instytucjami kultury Wojewddztwa
Matopolskiego.

Liczba wydarzen: 2/rok

~WVspotpraca ma moc” — wspotdziatanie z samorzadem, instytucjami, organizacjami
pozarzgdowymi - podpisanie porozumien o wspoétpracy.

Liczba podpisanych porozumieh:
2/rok

Muzeum otwarte — wolontariat muzealny - udziat wolontariuszy w pracy Muzeum.

Liczba podpisanych uméw
wolontariackich: 3/rok

2.2. Cel diugoterminowy: Wdrazanie nowoczesnej edukacji muzealnej

Dostosowanie propozyciji lekcji muzealnych do podstawy programowej i oczekiwan
odbiorcéw, aktualizacja oferty edukacyjnej - opracowanie nowej oferty edukacyjne;.

Liczba nowych ofert
edukacyjnych: 1/rok

W $wiecie zmystéw — edukacja sensoryczna w Muzeum. Zwiekszenie dostepnosci
i zaangazowania poprzez wielozmystowe doswiadczenia zwigzane z kolekcja
muzealng:

1. opracowanie programu zaje¢ sensorycznych z dzie¢mi,

2. opracowanie programu zaje¢ sensorycznych z mtodziezg i osobami z
niepetnosprawnosciami,

3. ewaluacja programu zaje¢ sensorycznych.

2027r. — 2028r. liczba programow:
2

2028r. — 2031r. liczba rodzajéw
zajet: 3

2030r.-liczba ewaluaciji: 1

2.3. Cel diugoterminowy: Podnoszenie wrazliwosci spotecznej Muzeum

Plan poprawy dostepnosci Muzeum:

1. opracowanie planu,

2. realizacja dziatan ujetych w planie,

3. ewaluacja i aktualizacja planu poprawy dostepnosci Muzeum.

2026r.-liczba planéw: 1

Liczba zrealizowanych dziatan
przewidzianych planem: 2/rok
2029r.-liczba aktualizaciji: 1

Wzrost kompetencji pracownikow w zakresie pracy z osobami ze szczegdlnymi
potrzebami:
- wsparcie szkoleniowe dla kadr Muzeum

Liczba osdb biorgcych udziat
w formach doskonalenia: 10/rok

Kultura wrazliwa — dziatania skierowane do oséb ze specjalnymi potrzebami

(w tym senioréw, osob z niepetnosprawnosciami):

1. opracowanie planu dziatan skierowanych do oséb ze specjalnymi potrzebami
na dany rok

2. realizacja dziatan skierowanych do os6b ze specjalnymi potrzebami

Liczba planéw: 1/rok

Liczba dziatan: min. 2/rok

2.4. Cel dlugoterminowy: Wzmocnienie rozpoznawalnosci Muzeum poprzez profesjonalizacje obstugi zwiedzajgcych

i dziatan promocyjnych

Profesjonalna strategia komunikac;ji:
1. opracowanie strategii’
2. realizacja dziatan wynikajgcych ze strategii.

2026r.-liczba przygotowanych
strategii: 1

Liczba dziatan wynikajgcych ze
strategii: 5/rok

Aktywne media spotecznosciowe - realizacja rolek (reels) dotyczgcych zbioréw
i dziatalnosci Muzeum oraz wpiséw do mediéw spotecznosciowych Muzeum.

Liczba opublikowanych rolek
(reels): 15/rok

Liczba opublikowanych wpiséw:
50/rok

Opracowanie i wdrozenie standardéw obstugi zwiedzajgcych:
1. przygotowanie zatozenh standardow,

2027r.-liczba opracowanych
standardow: 1




2. wprowadzenie standarddw.

2027r.-liczba wprowadzonych
standardow: 1

3. Cel strategiczny: ,,Muzeum PRZYSZLOSCI”

Wskazniki

3.1. Cel dlugoterminowy: Rewaloryzacja infrastruktury muzealnej

Rewaloryzacja, konserwacja i rozszerzenie publicznych funkcji Muzeum Zamek
w Debnie.

2026r. — 2028r. liczba
realizowanych zadan: 1

Remont Muzeum Etnograficznego w ramach projektu partnerskiego:

~Matopolski dwér — zielona odnowa i odbudowa zabytkéw i adaptacja dla nowych
funkcji spoteczno-gospodarczych”.

1. Realizacja zadania.

2. Udostepnienie nowych przestrzeni muzealnych dla celéw edukacyjnych.

2026r. — 2028r.liczba
realizowanych zadan: 1
2029r.-liczba udostepnionych
przestrzeni: 1

Remont Muzeum ,Koryznéwka” w Nowym Wisniczu.

2028r.-liczba realizowanych
zadan: 1

Remont i modernizacja pomieszczen w kamienicy przy ul. Urszulanskiej 18 dawnej
siedzibie Gestapo w Tarnowie w celu organizacji nowej jednostki muzealne;.

2027r.-liczba realizowanych
remontéw i adaptaciji: 1

Przygotowanie koncepcji remontu i modernizacji budynku oddziatu Muzeum Ratusz —
Galeria Sztuki Dawne;j:

1. przygotowanie projektu oraz uzyskanie wymaganych pozwolen dla remontu i
modernizacji budynku,

2. aplikowanie o srodki na remont i modernizacje budynku,

3. realizacja remontu i modernizacji budynku (w zaleznos$ci od uzyskanych srodkéw
finansowych).

2028r.-liczba koncepciji: 1
2029r.-liczba projektow i
dokumentaciji: 1
2030r.-liczba aplikacji: 1
L2031r.-liczba zadanh
inwestycyjnych: 1

3.2. Cel dlugoterminowy: Nowe przestrzenie muzealne

Opracowanie koncepcji nowej powierzchni magazynowej Muzeum.
Realizacja koncepcji nowej powierzchni magazynowej Muzeum (tylko w przypadku
uzyskania $rodkow finansowych).

2029r.-liczba opracowanych
koncepciji: 1

2030r.-liczba zrealizowanych
zadan: 1

Rozbudowa ekspozycji skansenowej w Zalipiu:
1. zakup dziatki na potrzeby rozbudowy,
2. wykonanie projektoéw i uzyskanie wymaganych pozwolen.

L2029r.-liczba zakupionych
dziatek: 1

2031r.-liczba wykonanych
projektéw

i dokumentaciji: 1

V. Finansowanie realizacji programu — koncepcja finansowania dziatalnosci Muzeum Ziemi

Tarnowskie;j.

Budzet Muzeum Ziemi Tarnowskiej oparty jest na:

1. Dotacji podmiotowej na dziatalnos¢ podstawowg z budzetu Wojewddztwa Matopolskiego;

2. Przychodach wtasnych, przy planowanym wzroscie rok do roku o 5%;

3. Srodkach zewnetrznych pozyskiwanych w ramach aplikacji grantowych;

4. Inwestycjach wieloletnich, ktére bedg realizowane ze srodkéw europejskich w ramach programu Fundusze

Europejskie dla Matopolski.







